Consiliul Judetean Sibiu
Str. G-ral Magheru nr. 14 Tel.: +40 269 217 733
550185 Siiu, Romania Fax: +40 269 218 158
www.cisibiuro e-mait judet@cjsbiuro

HOTARAREA NR. 291
privind aprobarea planului de administrare intocmit de consiliul de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul International Sibiu pentru mandatul anilor 2017-2021

Consiliul Judetean Sibiu, intrunit in sedinta ordinara din data de 21 decembrie
2017,

analizand Raportul de specialitate nr. 19062/14.12.2017 intocmit de Serviciul juridic si
contencios administrativ, prin care se propune aprobarea planului de administrare intocmit de
consiliul de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu pentru mandatul
anilor 2017-2021,

vazand avizul favorabil al Comisiei de buget-finante, strategii, dezvoltare economica si
cooperare cu mediul de afaceri,

ludnd n considerare adresa inregistrata la sediul Consiliului Judetean Sibiu sub numarul
16484 din data de 30.10.2017 de catre Consiliul de Administratie al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu,

in conformitate cu dispozitiile art. 13 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, ale art. 3 din Anexa lc din
Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 722/2016,

in temeiul art. 91, alin. 1, lit. a), art. 97 alin. 1 si art. 115, alin. 1, lit. ¢) din Legea nr.
215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba planul de administrare Intocmit de consiliul de administratie al Regiei
Autonome Aeroportul International Sibiu pentru mandatul anilor 2017-2021.

Art. 2 Prezenta hotarare se comunica persoanelor fizice si juridice interesate si se publica
in Monitorul Oficial al judetului Sibiu, prin grija Secretarului judetului Sibiu.

Adoptata in Sibiu, la data de 21 decembrie 2017.

Contrasemneaza
PRESEDINTE, SECRETARUL JUDETULUI,
cu atributii delegate
Daniela Cimpean Mihaella Cristina Linde



Plan de Administrare
2017 - 2021 '

RA Aeroportul International Sibiu

RA Aeroportut International Sibiu

Tel +40 269253135 Sos. Alba-lulia nr. 73 www.sibiuairpart.ro
secretariat@sibivairportro

Fax +40 269253131 550052 Sibiu - Roménia
S —




Pg. 02
“

\

Cuprins

Preambul

P

reambul

Lt

Generalitati

tn

Analiza contextului extern

12

Anzliza mediului intern

Analiza SWCT

1S
23

Misiune Viziune

Indicatori de performant economici

Strategia de administrare

Riscuri

Cencluzii

26
27
25
3¢
33



Pg. 03 Preambul
h

Preambul

Prezentare generali

Elaborarea Planului de administrare al RA Aeroportul International Sibiu pentru perioada
2017 -2021 a avut’n vedere urmitoarele principii:

» Asigurarea unei dezvoltari durabile a entitdtli;

= Trenspunerea practicd a obiectivelor CUG 109/201 1 privind guvernanta corporativa;

» Necesitatea asigur3rii continuitatii initiativelor si actiunilor;

» Necesitatea imbun#tdtiril continue a performantei tuturor proceselor derulate n cadrul
regiei;

« Incadrarea dezvoltarii In contextul extern entitdti, prin identificarea elementelor

relevante din documentele programatice promovate Iz niveluri supericare si luarea
acestora In considerare T procesul de constructie a initiativelor strategice;

» Fundamentarea pe prognoze si date relevante din industrie;
* Raportarea la evolutia factorilor socio-economici ai arealulyi deservit;

* Recunoasterea importantel aeroportului in comunitate sl a necesitdtil asigurdrii unei
comunicdri transparente si oneste.

Baza legald

Prezentul document reprazint3 transpunerea la nivelul RA Aeroportul International Sibiu a
prevederilor art, 13 din OUG 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice modificatd si completatd prin Legea 111/2016 conform cdreia Consiliul de
Administratie elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
Prezentul document se va completa cu componenta manageriald elaboratd conform
prevederilor art. 22 alin. (1),

RA Aeroportul International Sibiu, se incadreazs in categoria intreprinderilor care
actioneaza cu scop comercial si urmdresc s§ creeze valoare economicd, Regia opereazd
intr-o piatd concurential, ceea ce presupune adoptarea de cdtre consiliul de administratie
a unui plan de administrare care s3 urmsreascs cresterea competivitatii, a profitabilitsti,
Tmbundtdtirea calitdti activelor si a indicatorilor de risc. Regia are incredintat prin HCJ,
serviciul de interes economic general,
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Consiliul de Administratie
Structura Consiliufui de Administratie al Regiei Autonome” Aeropertul International Sibiu”
coenform HCJ 189/28.05.2017:

" Gabriel TISCHER Presedintele Consiliului de Administratie

®  Sebastian DOTCOS Membru, administrator neexecutiv

reprezentant al Consiliuluf Judetean Sibiu

" Nicu FLORESCU Membru, administrator neexecutiv

reprezentant &l Ministerului Finantelor

®  Adrian BESOIU Membru, administrator neexecutiv
" DanlAZAR Membru, administrator neexecutiv
= Stefan NARTEA Membru, administrator neexecutiv

®  Radu Gabriel BONDAR Membru, administrator neexecutiy
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Inaugurarea Aeroportului Sibiu pe locatia actuald. Activitatea de zbor se desfasura pe o
suprafatd de 174 ha, pe un teren nierbat situat la Vest de hotarul comunei Turnisar.
Primele aeronave, de tip Lockheed, apartindnd companiei Lares, efectuau zboruri pe rutele
Bucuresti-Sibiu-Arad si Bucuresti-Sibiu-Oradea,

Seintroduc cursele civile interne citre Bucuresti, Brasov, Deva, Oradea, Targu-Mures.

Se dd in exploatare cl3direa aerogdrii, compus¥ din parter, etaj, turn de control, sald de
asteptare (cu o capacitate de operare de 50 pasageri pe flux de imbarcare-debarcare) si o
magazie de mdrfuri,

Se construieste pista betonatd care are 2.000 m lungime sf 30 m 13time, cu acostamente
de 7,5 m si capacitate portantd de 17 tone. De asemenea, se d3 i exploatare balizajul
pistei st dispozitivul luminos de apropiere, f3cand posibild exploatarea aeroportului si pe
timp de noapte.

Cevin operationale cl3direa Radar, fmpreuns cu instaiatlile aferente.

Aeroportul este deschis traficului international, primele destinatii fiind Stuttgart Si
Minchen.

fncepand cu luna august, Aeroportul Sibiu este recrganizat ca Regie Autonom cu specific
Geosedit, sub auteritatea Consiliului judetean.

Tncepe sd se contureze tot mai clar necesitatea modernizdrii, dat fiind c& pista de
decolare-aterizare betonats, de 2.000 m lungime si 45 m fdtime, precum si platforma de
300 m lungime si 70 m I$time, cu S iocuri de parcare, permit numai operarea cu avioane de
capacitate micd.

fncep lucrérile de dezvoltare si modernizare a aeroportului.
sunt finalizate in mare parte lucririle de dezvoltare si modernizare
Activitatea aeroportului creste cu 34% fatd de anu! 2008 sl cu 97.5% fats de anul 2007,

Este modernizatd parcarea de 300 de locuri 3 aeroportulul. In luna septembrie Aeraportul
Sibiu primeste statutul de aeroport international, fiind al treilea zeropert din Romania care



Pg. 06

L

Generalitdti

“

2013

$-3 bucurat de acest statut, in urma indeplinirii conditlilor previzute de noua legisfatie
internationala n domeniu.

Este implementat Sistemul integrat de management al calitdtii, mediului, sanadtatii si
securitdtii in munca, certificate 1ISO 9001, 14001 518001,

Sunt demarate procedurite pentru selectarea cperatorilor care vor Tndeplini serviciul de
interes economic general

2014  Este inaugurata prima cursa a operatorulul Wizz Air de pe Aeropartul International Sibiu

2016

Este inaugurata deschiderea bazei de operare Wizz Air pe Aeroportul International Sibiu,

Organizare

Regia Autonomd Aeroportul International Sibiu este regie cu specific deosebit, de interes judetean,

Cu personalitate juridicd, functioneaz sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu {Autoritatea
publicd tutelard conform QUG 109/2011) si are sediul in Sibiu, Sos. Alba Iulia nr. 73, Tn baza
urmatoarelor acte normative;

Legea 31/1930 - Legea socletatilor comerciale:

06 28/1997 - Codul gerizn civil al Romaniei actualizat prin Legea 399/2005;

Regulamentul (CE) nr. 216/2008 privind normele comune in - domeniul aviatiel civile si
instituirea unei Agentii Europene de Sigurantd a Aviatiel, amendat cu Regulamentul {CE) nr.
1108/2009;

Regulamentul (UE) nr. 139/2014 de stabiiire 3 cerintelor tehnice si a procedurilor
administrative referitoare la aercdromuri;

HG nr. 125/195¢ privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Roménia;

HG nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene:

HCJ NR. 133/2011 privind incredintarea prestirii serviciului de interes economic general
Regiei Autonome ,Aeroportul International Sibiu”;

HC) NR. 217/2014 orivind transmiterea dreptului de administrare cStre  Consiliul de
Administratie al RA Aeroportul Internaticnai Sibiu asupra imobilelor terenuri si constructii
aflate In domeniul public al Judetului Sibiu
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Structura de conducere

Pentru asigurarea eficientei procesului decizional, n cadrul Aeroportului International Sibiu

conducerea executivd este asigurats de patiu structuri cu urmdtoarele responsabilitdti principale;

DIRECTORUL GENFRAL

conduce activitatea curentd a regiei si reprezint3 regia in relatiile cu autoritatile publice, cu
alte persoane juridice, precum si cu persozne fizice;

este ordonator tertiar de credite;

elaboreazd si pune in aplicare planul de management care include strategla de conducere a
reglei.

In subcrdinea directs a Directorului Gereral se afl§ urmtoarele structurl de bazs: Directia
Operationald, Directia Fconomics, Directia Comerciald si Departament Tehnic.

DIRECTIA OPERATIONALA:

planificd, organizeazd, conduce si controleaz operatiuniie de aerodrom conform cerintelor
Regulamentului UE 139/2014:

planificd, organizeazs, conduce Si controleaza operatiunile de management a platforme;
planificd, organizeazs, conduce si controleazs operatiunile de deservire a pasagerilor si a
aeronavelor - handling - conform contractelor ncheiate de regie si la standardele impuse de
operatori aerieni;

asigurd aplicarea reglementdrilor QOrganizatiel Aviatiei Civile Internationale potrivit anexelor
la Conventia de la Chicago, Comisiel Europene si Consiliului international al Aeroporturitor
{(ACI) privind aviatia civil3 Internationald, precum si a celorlalte reglementéri interne si
internaticnale in domeniui activitatii aeroportuare;

rdspunde de desfdsurarea 'n conditii de sigurantd a activitdtiior specifice aviatiel civile In
perimetrul aeroportuldi,

DIRECTIA ECONOMICA:

realizeaza programarea si executarea activitdtii economico - financiare a regiel, intocmeste
bugetul de venituri si cheltuieli st situatille financiare anuaie, urméreste executares acestora
conform legislatiei Tn vigoare,

fundamenteaza politica de credite si cea a altor surse de finantare a regiei autonome;
solicitd acordarea de alocatii bugetare si alte surse previzute de lege pentru finantare;
elaboreazd programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru realizarea

obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legald a documentatiei
tehnice;
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actioneazd In vederea reducerii obligatiilor financiare restante si a reducerii pierderilor;

Organizeaza sl asigurd reflectarea realizdrilor si rezultatelor economice ale societ3tii pe baza
intocmirii situatiilor financiare,

DIRECTIA COMERCIALA:

coordonarea elabordrii de metodologii si procedur proprii de atribuire a contractelor de
achizitii publice in conformitate cu legislatia in vigoare si asigurd respectarea acestora;
ccordonarea elaborarii documentatiilor de atribuire prin colaborarea cu compartimentul
initiator In vederea stabilifii specificatilor- tehnice, a clauzelor contractuzle, a cerintelor
minime de calificare si a criteriului de atribuire si coordonarea lansarii chemdrii la competitie
prin SEAF, a punerii la dispozitie a documentatiilor de atribuire;

ceordonarea deruldril procedurilor de atribuire a contractelor de achizitif publice n conditii ¢
legalitate;

coordonarea strategiilor, activit&tilor si functiilor de marketing si vanzari:

managementul si analiza evolutiei vanzsrilor servicillor aviatice sl non-aviatice;

coordonarea Intocmirii de analize/ rapoarte periodice referitoare la evoiutia pietei de
transport aerian din Roménia, cercetdri de platd si interviuri cu companiile si investitorii din
Zona aeroportului;

Coordonarea  activitdtil de Tncheiere a contractelor comerciale in conformitate cu
prevederile leglslatiei in vigoare;

participarea la negocierea si incheierea contractelor cu diversi agenti economici si operatori
aerieni;

coordonarea initierii campaniilor de promovare a imaginii, serviciilor si facilitatilor oferite de
regie.

DEPARTAMENTULUI TEHNIC:

asigurd administrarea, exploatares, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea intregii
infrastructuri aeroportuare; pistd, ci de rulare, platforme, drumuri de acces, parkinguri,
aerogara, hangare sl alte constructli sau dotdri care concurd 1a buna desfasurare a activitatii
aeroportuare, Tn concordania cu standardele internationale;

coordoneazd activitatea de administrare a cladirilor, retetelor edilitare precum si a lucrdrilor
de intretinere, interventii in timp si investitii. Face propuneri pentru lucririie de investitii
reparatii pentru ciddiri si retele edilitare aflate in administrarea regiei;

asigurd facilitdtile de infrastructurs, mecano - energetic, de mijloace tehnice aeroportuare si
de servicli, nacesare desfasurdrii in bune conditii, calitative si de sigurantd, a transporturilor
aeriene de pasageri si de marfuri, executate de transpartatorii interni si externi:
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Descrierea generala a aeroportului

Aeroportul International Sibiu este principalul punct de trafic aerian situat in centrul geografic al
Romaniei, una dintre cele mai diverse si prospere regiuni din Sudul Transilvaniei. Acesta activeazs
ca un jucdtor important in ceea ce priveste dezvoltarea durabil¥ a regiunii in care Tsi desfasoars
activitatea asigurand accesul citre destinati dinntreaga lume tuturor pasagerilor.

Potentialului Aercportului International Sibiu de a deveni un nod de transport din Transilvania in
ceea ce priveste traficul aerian de pasageri si cargo este unul considerabil avand in vedere
oportunitatile datorate pozitiei geografice corcborate cu infrastructura actuals,

Infrastructurd sistemului aeroportuar pune la dispozitie facilitdti care Tnsumeazs standarde ridicate
de sigurantd si securitate, excelentd in servicille oferite clientilor, practici de sustenabilitate si
conservare a mediului,

Aeroportut International Sibiu este o resurss economics regionald ce furnizeaza servicii de avigtie
comunitatii de aviatie locale si regionale, turistilor si celorlalte categorii de utilizatori,

Infrastructura aeroportuari

In ceea ce priveste infrastructura aercportuard aceasta poate fi delimitatd n trel componente, si
anume zona publicd, zona de operatiuni aeriene si terminalul de pasageri.

fn timp ce terminaiul de pasageri trebuie s& asigure un nivel corespunzator de servicil utilizatorilor
sdi, intreaga infrastructurs aeroportuard reprezintd interfata pentru companii aeriene, pasageri si
prestatorii de servicit auxiliare.

Aeropartul International Sibiu se intinde pe & suprafatd de 300 ha.
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Facilitati procesare pasageri

Zona Facilitate Caracteristici
Landside Parcare auto 300 locuri
Check-in desk 10 buc.
HBS
Ticketing desk 4 huc.
Rent-a-car 6 buc.
ATM 1 bue.
ATM/Exchange 1 buc.
Baggage rap 1 buc,

Asistentd medical®

ood & beverage

2 spatii {inclusiv terasa)

Alte activitdti comerciale

1 spatiu

Airside Portiimbarcare 2 externe - 3 domestic

Food & beverage 1 spatiu

Alte activitdti comerciale 1 spatiu

Benzi recuperare bagaje 2 buc.

T ———
Facilitati zona operatiuni aeriene
Pistd de decolare/aterizare | 2630 mlungime si 45 m I5time
PCN 56
Platformd de imbarcare 16 locuri de parcare dintre care o pozitie izolats
I I
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3 cdide rulare
-E, W, N

categoria 4C conform ICAQ

Platforme de intoarcere la
ambele capete

lungime de 100 m x I3time de 60 m

Sistem de iluminat

cat I, ILS cat i

Alte clddiri anexe

Remiza pompieri 2000 m2
Rezervor ape incendiu 300 m2
Turn de control 1200 m?
Statie sprinklere

Alte facilitdti Depozit de carburant
JET Al capacitate de 100 m3
AVCAS capacitate 3 m?3
Servicii

Aeroportul international Sibiu are ca obiect principal de activitate efectuarea de prestatii, servicii
lucrari de exploatare, Tntretinere, reparare, dezvoltare si modernizare 2 bunurilor date in
administrare, in vederea asigurdrii conditillor pentru sosirea, plecarea si manevrares la sol a

aeronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
transportul de persoane, méarfuri si posts, precum si servicii de interes public national,

Servicii asigurate direct de aeroport

= servicii seroportuare; aterizare si decolare

* sefvicii de handiing la ramp3
» servicii de salvare si stingere a incendiilor AD HR - CAT 7
*  servicil de manipulare marfuri si postd

Servicii asigurate de terti

* sewicii de handling pasageri

» servicii de alimentare cu carburant
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Analiza contextului extern

Strategii de dezvoltare relevante

Pentru identificarea anvelopel de evolutie a Aeroportuiui International Sibiu pe perioada de
referintd a prezentului Plan de Administrare, au fost analizate documentele strategice elaborate fa
nivel national, regional si local si au fost coroborate cu prevederile Scrisorii de Asteptdri a
Autoritdtil Tutelare (Consiliul Judetean Sibiu).

Master Plan General de Transport

Conform prevederilor documentulus programatic realizat la nivelul Ministerului Transporturilor, in
pericada 2015 - 2030, Aeroportul International Sihiu este clasificat ca fiind un 2eroport regions
Cu urmdtoarele obiective de investitii

[ 0] rerro b rimponst
3] arron msgonw
{,_.:‘L] ABOPON B RO Iniptradionsl

[j-i] Ampon Hegonsd Mic

1

» Realizarea/extinderea terminalului de pasageri cu o suprafatd de min, 460 m2
+ Reabilitarea PDA compatibilizarea cu celelalte suprafete de miscare

» Asigurarea infrastructurii, echinamentelor st utilajelor de asistentd a navigatiel, securitate si
sigurantd conform standardelor MPGT

» Asigurarea conectivitdtii aeroportului conform cerintelor MPGT,
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Din sectiunea referitoare la transportul rutier n care se prevede structura retelei de autostrizi,
rezultd ¢ Aeroportul International Sibiu va beneficia de conectivitate pe culoarul E-V si pe directia
Sud, existand premizele extinderii arealului deservit datorits reducerii timpilor de deplasare. Totusi,
conectivitatea pe zonz de Nord-Est se va baza 'n continuare pe reteaua de drumuri secundare,

Strategia de dezvoitare a Regiunii Centru

Din acest document rezultd ¢4 dezvoltarea Aeroportului Brasov - Ghimbav reprezints o pricritate ia
nivel regional, fapt care indic3 necesitatea evaludrii riscurilor privind evolutia Aeropartului
International Sibiu, ca urmare a operationalizdrii unui nou aeroport n regiune si a fragmentdrii
supliimentare a arealului deservit.

Strategia de dezvoltare a Judetului Sibiu

Referintele la Aeroportul International Sibiu din acest document se bazeazd in principal pe Studiul
pentru determinarea strategiei de dezvoltare a Aeroportului International Sibiu, finalizat Iz
fnceputul anului 2009. Varianta medie & prognozet de trafic prevedea urmdtoarele evolutii ale nr,
de pasageri si de zboruri:
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2009 2016 2025
prognozat realt real prognoza
Trafic pasageri 1G1.200 154160 366.065 |750.530
Trafic aeronave | 5.735 6.419 5.34¢¢ 13880
-——————ﬁ

In acest document se apreciazd c& dimensiunile pistei si ale clddiriler/facilit3tilor pentru pasageri ar
putea face fatd cerintelor pe perioada analizatd si nu ar trebui extinse, nefiind necesare alte
investitii pand in 2025 pentru a garanta bunul demers al operatiunilor in cadrul aeroportulul. De
asemenea, se fac precizari privind evelutia indicaterilor economici ai reglei fn contextul structurii de
tarife valabile la momentul realizérii studiului,

Studiul pentru dezvoltarea Aeroportului Sibiu propune, ca si planificare strategicd pe termen lung,
opfiuni disponibile pentru forma de organizare a regiel, inclusiv posibilitatea transformdrii regie|
care administreaza aeroportul intr-o societate pe actiuni cu actionariat format din autoritatile
pubiice locale implicate.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Sibiu

Desi acest document se afld in consultare publics la momentul elaborsrii prezentului Plan de
administrare, am considerat ¢ acesta are relevants, chiar si in varianta sa draft. Din analiza
prevederilor confinute Tn aceastd strategie, se evidentiazd cresterea influentel Aeroportuiui
International Siblu ca vector de dezvoltare a unor domenii pricritare. Totodatd, se constatd
necesitatea implicarif active a Aeroportulul International Sibiu proiectele de constientizare a
contextului operetional actual si prognozat, caracterizat de necesitatea asiguréril unor conditii de
sigurantd pentru desfasurarea traficului aerian pe culoarele de zbor care survoleazs zone d
Interes pentru comunitatea locala. '

De asemenea, proiectul de strategie indicd necesitatea asigurdrii unei legaturi aeriene cu Municipiul
Bucuresti, context in care eforturile administratiel aeroportului trebuie s% aibd in vedere
continuarea demersurilor de promovare  acestei oportunitdti,

! Dateinregistrate la nivelu! anului 2009
¢ Evolutia diferitd @ numarului de miscdr se explic prin cresterea ponderii companiilor de tip low
cosl care opereazd cu factor de Tncércare mai mare
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Scrisoarea de asteptari a Consiliului Judetean Sibiu

Autoritatea publics tutelard sustine si incurajeazd dezveltarea pe termen lung a aeroportului ca
hub international, care s asigure legdturi aeriene performante Intre Sibiu si destinatiiie eccnomice
si turistice prioritare din t3ri UE precum Germania, Franta, Austria, Marez Britanie, Spania, Crecia,
etc. Totodatd, sunt precizate asteptdrile privind politica de investitii, cea privind virsdmintele din
profitul net si viziunea generald a Consiliului Judetean Sibiu referitoare la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice.

Orientari UE

Posibilitdtile Autoritdtii publice tutelare de sustinere a aeroporturilor sunt descrise T cadrul
Comunicarii Comisiel Europene 2014/C 99/03 ,Orientdri privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene” sifn Regulamentul UE 2017/2084 al Comisiei.
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Concurenta

Aeroportul International Sibiu actioneazs pe o piatd competitiva, n proximitatea aeroporturilor
Targu Mures (115 km - Sibiu), Aeroportul International Cluj-Napaca (170 km - Sibiu), Aeroportul
International Timisoara (270 km - Sibiu) si Aercportul Internationat Craiova (224 km - Sibiu).

Pe piata pe care activeazs, Aeroportut! international Sibiu deserveste atat segmente low-cost, cat
si companii de linie. Dacd segmentul low-cost este prezent pe toate aeroporturile direct
concurente, pe partea de companii legacy doar Aeroportul International Timisoara si Cluj-Napoca
mat primesc trafic de conexiune catre un hub international.

Principalii competitori pe plan regional ai Aeroportulu Internationa!l Sibiu sunt;

Aeraportul Internationat ,Avram lancu” Cluj - al doilea aeroport al tdrli si primul aeroport regional dir
Roménia;

Aeroportuf international , Transilvania” Térgu Mures - operatiuni suspendate temporar:

Aeroportul International Craiova - deserveste atat traficul de pasageri din zona de Sud-Vest a
Romaniel;

Aeroportul International Timisoara Traian Vuia - al treilea aeroport la nivel national.

Aeroportul International ,Avram lancu” Cluj

Aeropartul International Avram lancu Ciuj este al doilea aeroport &t {&rii si primul aeroport regional
din Remania, din punctul de vedere al numdrului de pasagert,

Aeroportul este localizat in municipful Cluj-Napoca, fiind situat pe drumul E576, la aproximativ 10
km est de centrul orasului Cluj-Napoca si la 12 km de gara CFR. Mdrimea si localizarea sa 1l fao
principalul aeroport din nord-vestul Romaniei,

De pe Aeroportul International ,Avram lancy” Cluj se opereaza zboruri cdtre 44 de destinatii
regulate spre 20 tdr de destinatie din Europa si Orientu Mijlociu, cperate de companiile aeriene
Tarom, Wizz Air, Lufthansa, Lot Polish Airfines, Blue Air, Turkish Airlines siVueling.

Destinatille spre care se opereazd zborur de pe aergportui din Cluj-Napoca sunt; Bruxelles Sud
Charleroi (Belgia), Dubai (Emiratele Arabe Unite), Basel Mulhouse Freiburg (Elvetia), Paris - Beauvals,
Nisa (Franta), Munchen, Dertmund, Koln, Nuremberg, Memmingen, Berlin-Schonefald, Frankfurt
Hahn {Germania), Budapesta (Ungaria), Tel Aviv (Israel), Venetia - Treviso, Roma - Ciamping,
Bologna, Milano - Bergamo, Bari (Italia), Londra - Luton, Liverpool, Doncaster Sheffield, Birmingham
(Marea Britanie), Dublin (irlanda), Eindhoven (Olanda), Zaragoza, Valencia, Madrid, Barcelona,
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Alicante, Malaga si Palma de Mallorca (Spania), Malmo, Stockholm Skavsta (Suedia), Varsovia
(Polonia), Biliund (Danemarca), Istanbul (Turcia), Bucuresti, Timiscara, lasi si Constanta (Romania),
Bratislava (Slovacia), Malta (Malta) si Larnaca (Cipru).

La toate aceste destinatii se adaugd o serie de destinatii de vacantd, operate de companiie
aeriene Aegean Airlines, Air Bucharest, AtlasClobal, Biue Air, Corendon Airlines, Ellinair, Freebird
Airlines, Pegasus, Tarom si AMC Airlines. Astfel, cursele charter pe anul 2017 sunt urmatoarele:
Rhedos, Heraklion, Corfu, Zakynthos, Thessaloniki, Chania, Santorini, Skiathos (Grecia), Antalya
(Turcia) si Hurghada (Egipt).

Aeroportul International , Transilvania” Targu Mures

In prezent, operatiunile aeriene de pe Aeroportul International ,Transilvania” Tirgu Mures sunt
suspendate temporar pe perioada lucrrilor de reparatie a pistei.

Pand la momentul suspenddril activitatii (noiembrie 2016), pe aeroportul din Targu Mures au fost
operate 9 destinatii spre: Madrid, Memmingen, Budapesta, Dortmund, Londra Luton, Frankfurt,
Roma Ciampino, Karlsruhe/Baden-Baden, Paris Beauvais, zoorurile find operate de compania
aeriana Wizz Air.

Aria de deservire cuprinde judetele Mures, Harghita, Covasna, partial Bistrita, Brasov, Suceava si
Sibiu cu o populatie de aproximativ 2,7 milioane de locuitor!. Zona deservits se intinde 1a o distanta
de aproximativ 90 minute de condus de localititile Miercurea Ciuc, Brasov, Alba Iulia si Bistrita,

Aeroportul International Craiova

Aeroportul din Craiova deserveste atat traficul de pasageri, cat si miscdrile de aeronave In zona de
Sud-Vest a Romaniei, Situat la o distant de 7 km de centrul orasului Craiova, de-a lungul traseului

Craiova - Bucuresti, aeroportul deserveste Intreaga zond a Olteniei, respectiv 5 judete: Dolj, Gor,
Mehedinti, Olt si Valcea.

Destinatiile spre care se opereazs zboruri de pe Aeroportul International Craiova sunt; Paris
Beauvals (Franta), KoIn (Germania), Tel Aviv (Israel), Bologna, Milano Bergama, Roma-Ciampino,
Venetia Treviso (talia), Londra Luton, Liverpcol (Marea Britanie), Barcelona, Valencia si Madrid
(Spania).

Companiile aeriene care opereazd zboruri de pe Aeroportul Internaticnal Craiova sunt Wizz Air s|
Ryanair (pentru destinatia Valencia, Spania).
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Compania aeriand Wizz Alr are alocate bazei sale de la Craiova dous aercnave de tip Airbus A320,
cu care opereagzd un total de 11 rute spre 6 tari.

Compania Ryanair a Inceput operarea de pe Aeroportul din Craiova in 3 noiembrie 2016, prin
lansarea rutei catre Valencia, inaugurand astfel cea de-a treia bazd Tn Romania, dupd Bucuresti si
Timisoara.

Aeroportul International Timisoara Traian Vuia

S.N. Aeroportul International Timiscara Traian Vuia S.A. este prin amplasamentul sdu si structura
traficului aerian, un aeropert regional care deserveste in principal municipiul Timisoara si zona de
vest a Romaniei (judetele Timig, Arad, Caras-Severin si Hunedoara).

Aeroportul International din Timisoara este amplasat la 12 km distantd, ™ partea de N-F a
municipiului Timisoara, Accesul la Aeroport se face pe drumui european E70 dinspre Timisoara spre
Bucuresti.

Aercportul International din Timisoara se opereazd zboruri spre 3 destinatii interne, respectiv:
Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si spre 19 destinatii externe, respectiv: Paris Beauvais (Franta),
Dortmund, Dusseldorf Weeze, Miinchen, Frankfurt Hahn, Memmingen, Berlin (Germania), Bruxalles
Charleroi {Belgla), Milano-Bergamo, Bologna, Roma Flumicing, Venetia Treviso, Bari (Italia}, Londra-
Luton, Londra-Stansted (Marea Britanie), Eindhoven (Olanda), Barcelona, Madrid, Valencia (Spania).

Companiile aeriene care opereazd zhoruri de pe Aeroportul International Timisoara sunt: Blue Air,
Lufthansa, Ryanalir, Tarom, Wizz Alr,

fncepand cu finalul lunii octombrie 2017, pe aeroportui din Timisoara se vor lansa doud noi rute; Tel
Aviv (din 30 octombrie, n zilele de luni si vineri, cu compania Wizz Air) si Frankfurt-am-Main (curs™
zilnicg, din 29 actombrie, cu compania Lufthansa).
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Trafic

Traficul aerian comerciai Tnregistrat de Aeroportul International Sibit a cunoscut n uitimii ani o
dezvoltare tot mai rapidd, constituind un important punct de trafic aerian n zona intracarpatic.

Dezvoltarea coordonatd a retelei de rute la Aeroportul International Sibiu a mentinut tendintele
pozitive n asigurarea mobilitdti cetdtenilor actiondnd ca generator de crestere aconomicd pentru
orasul Sitiu si reglunile deservite din punct de vedere al ecenomiei, turismuiui In particular si nu
numai.

Cresterea raportatd la finalul anului 2016 fatd de anul 2007 este de 250% dacd raportdm nivelul
traficului din 2007, cand aeroportul a fost tranzitat de un numdr de aproximativ 105.0C0, la
numdrul de pasageri inregistrat in 2016, respectiv 350.000.

Tn anul 2016, Aeroportul Internatianal Sibiv a anegistrat un numdr de 366.065 de pasageri
imbarcati-debarcati, determinand o cregtere considerabild, de aproximativ 32% fatd de anul 2015,
cand au fost Tnregistrati 275533 de pasageri imbarcati-debarcati. Traficul total de pasageri
inregistrat in anul 2016 a fost de 390417 pasageri, aceastd cffrd inciuzénd si pasagerii afiati in
tranzit. Cresterea nregistratd la nivelu! anului 2016 fatd de anul 2015 a depésit cresterea
prognozatd de aeroport cu peste 10%.

Pentru anul 2017, se estimeazd un numir de pasageri imbarcati-debarcati de aproximativ
483.000.
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Evolutia traficulul aerian comercial pe Aeroportul International din Sibiu

Prognoze trafic
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SIEG:

Indicatorii de performant3 2014 2015 2016
Arierate 0 0 0
Rata profitului brut (%) 1% 1% 1%
Productivitatea muncii (mii lei) 49,61 51,68 62,17
Cheltuiala la 1000 lei venituri {lei) 1.643,81 1.449,40 1.407,78
Elemente de calcul 2014 2015 2016
Venituri SIEG 6.81299 7.773,36 9.673,12

Cheltuieli SIEG {fara amortizari)

11.199,25 11.266,67 13.617,61

Profit brut (mii lei)

-4.386,26 -3.493,31 -3.944,49

Numar mediu salariat}

137,33 150,42 155,58
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L.
Numdr pasageri imbarcati 140.497 186.189
Non SIEG
Indicatorii de performant3 2014 2015 2016
Arierate 0 0 0
Rata eficientei economice (%) 0,48 0,60 0,84
Rata profitului brut (mii lei) 0,32 0,37 0,46
Productivitatea muncii (mii lei) 9,33 11,77 12,90

Cheltuiala la 1000 lei venituri {lei) 676,87 625,12 542,65

Elemente de calcul 2014 2015 2016
Venituri non sieg 1.280,77 1.770,31 2.007,02
Cheltuieli nonsieg 866,92 1.106,66 1.085,11
Profit brut (mii lei) 413,85 663,65 917,91
Numdr mediu salariati 137,33 150,42 155,58
Numar pasageri imbarcati 108.944 140.497 186.189

Autorizari/Certificari

Certificdri Cargo
fn anul 2014 Aeroportu! International Sibiu este certificat ca agent de cargo de cdtre Ministerul
Transporturilar,

Certificari SMI-QMS

RA Aeroportul International Sibiu a implementat si certificat un sistem de management integrat
calitate-mediu-sénatate si securitate 'n muncd in conformitate cu standardele SR EN ISO
9001:2008, SR EN 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008,

Existenta unui Sistem de Management Integrat este necesard In relatiile cu partenerii externi,
demanstrand fnscrierea Aeroportuiui International Sibiu i tendinta mondiald din acest punct de
vedere,

+ Certificat standard SR EN IS0 9001 2008 SRAC siIQNet
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o Certificat standard SR EN 140012005 SRAC si (QNet
» Certificat standard SR OHSAS 18001:2008 SRAC si IQNet
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Analiza SWOT

Analiza SWOT prezintd punctele forte si cele slabe ale aeroportului din Sibiu, precum si
oportunitdtile si amenintdrile provenite din mediul extern in care actioneazé Aeroportul
International Sibiu.

Efectuarea analizei de tip SWOT este punctul de plecare pentru formularea unor obiective
adecvate situatiel aeroportului si relatiilor sale cu mediu extern. Obiectivele, strategille si directiile
de actiune stabilite pe pericada de acministrare vor urmir dezvoltarea punctelor forte ale
aeroportului, inléturarea sau corectarea punctelor slabe, exploatarez ocaziilor favorabile si evitarea
sau diminuarea impactului amenintarilor provenite din mediul extern.

Puncte tari

» Nivel calitativ ridicat al serviciilor oferite pasagerilor si companiilor aeriene prin punerea la
dispozitia acestora a uneiinfrastructuri moderne:;

» Diversitatez si calitatea serviciilor oferite — Aeroportul International Sibiu deserveste o plaja
diversificatd de consumatori: companillor aeriene de linie, companil fow - cost, companii private,
organizatii guvernamentale, companii de retall si o varietate de aite servicii.

» Facilitali oferite pasagerilor - spatit comerciale, asistenta medicald, Wi-Fi gratuit, ATM, birou de
schimb valutar etc;

« Pozitia geograficd centraly;

+ Datoritd pistei, cu o lungime de 2630 m si PCN 56, AIS poate sd deserveasca aeronave
corespunzatoare tipului de trafic specific pletei de transport aerian din Romania;

» Aportuf contribuie la cresterea economics a regiunii;

» Existenta unel baze de aperare a unui operator aerian low-cost:

» Nivelridicat de conectivitate {conexiuni directe cu hub-uri internationale);

» Existenta unef identit&ti vizuale, care asiguré o comunicare coerents stunitard;

¢

» (Lonectivitatea bund cu aglomerdrile urbane din zong.

Puncte slabe

+ Lipsa unel oferte de rute care s3 asigure o satisfacere corespunzatoare a necesitdtilor de
transpart aerian ale arealului deservit:

« Numdrul redus de destinatii operate de pe aeroportul din Sibiu, comparativ cu aeroporturile
direct concurente la nivel regional;

« Inexistenta unei curse interne;
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Nivelul veniturilor obtinute nu asigurs sustenabilitatea financiars a organizatiei;
Insuficienta dezvoltare a conceptuiui ge Customer Care - sistem de parcare dificil:
Limitarea dezvoltarii servicitior comerciale - capacitate terminal fimitatd;

Capacitatea zonei de plecdri externe limitats - capacitatea disponibild micd in eventualitatea
suprapunerii mai multor curse cu acelasi orar.

Oportunitati

Necesitatea evidents de transport a cemunitatii, satisfacutd in prezent prin alte mijloace;

Cresterea indicatorilor economici ai regiunii influenteazd pozitiv traficul aerian de pasageri odatd
Cu dezvoltarea zonelor industriale / investitii strdine directe din regiune — sporirea frecventelor
cdtre zonele de business,

Potentialul de transpart rezultat din activitdiile de turism si afaceri;

Sibiu - destinatie turistics recunoscuts internationa;

Proximitatea fatd de importante obiective turistice ale regiunii, recunoscute 1a nivel natienal si
international;

Potentialul de promovare ai Sibiului la nivel international, prin statutul de Regiune Castronomicd
Europeand in anul 2019

Intinderea arealului deservit si densitatea populatiel din aceste zone:

Cresterea interesut companiilor aeriene fatd de Aeroportul International Sibiu si potentialul de

trafic de pasageri de care acesta dispune — lansarea de rute noi si sporirea frecventelor pe
cursele existente:

Deschiderea de nol rute cétre destinatii neoperate de aeroparturiie cencurente si care pot oferi
astfel un avantaj competitiv Aeroportului International Sibiu;

Atragerea de noi operatorl aerieni pentru oferirea de conexiuni prin huburi internationate ¢
scopul stimuldrii competitier;

Frecvente aditionale alocate rutelor existente, introducerea de noi rute bazate pe un istoric de
trafic relevant;

Dezvoltarea relatillor de colaborare cu partenerii aeroportului: companii aeriene, aeraporturile
partenere, agenti ecocnomici furnizori de servicii conexe etc, cu scopul cresterii veniturilor
aeronautice si non-aeronautice;

Dezvoitarea tehnologiei in cadrul aeroportuii reflectats in calitates servicilor oferite atat
pasagerilor, cat si colaboratorilor (dezvoltare aplicatii mobile, self check-in T vederea fluidizarii
traficulul etc.):

Nivelul de dezvoltare economic si sociald a arealului deseryit;

Includerea finantarii investitiilor propuse de Aeroportul International Sibiu in MPCT.
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Amenintari

Diversificarea rutelor deservite de aeroporturile Invecinate;
Oferta concurentei cu privire Ia rutele substituibile;
Nivelul tarifar perceput de aeroporturile Tnvecinate pentru servicii similare;

Suprapunerea arealelor deservite de aeroporturile din Transilvania, care duce la existenta unei
competitii acerbe pe segmentul de piatd al serviciilor de transpart aerian;

Uzarea infrastructurii si echipamentelor aeroportuare,

Intensificarea concurentei intre operatorii aerieni pe aeroporturile Tnvecinate poate determina o
reactie a acestora prin canalizarea tuturor eforturilor i vederea mentinerii pozitiel s
contracararea actiunilor competitorilor, i detrimentul extinderii pe Aeroportul Interpational
Sibiy;

Limitarea operationald a terminalulul cu privire 13 dezvoltarea activititilor comerciale pentru
atragerea mai multor venituri non-aeronautice:

Intensificarea rigurozitdtil normelor de securitate si reglementdrilor europene — determinarea
aglomerdrii proceselor de control de Securitate:

Politicile privind ajutorul de stat pentru serviciul economic de Interes general;

Posibila cperationalizare a Aeroportulul Brasov - Chimbay:

Intarzierea realizéiii autostrizilor de conectare a Sud si Est;

Finalizarea autostrazi Sebes-Turda:

Dificultdtiin accesarea finant3rii pentru obiectivele de investiti;

Mobilitatea personalului;

Atingerea capacitdtii de procesare pe anumite intervale orare {scdderea nivelulul de servici
oferite);

Posibile modificdri ale strategiilor de dezvoltare ale operatorilor aerieni activi pe piata din
Romania.
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Misiune.Viziune. Valori.

In corelare cu analiza swot sl concluziile directillor de dezvoltare relevante si planul anterior de
administrare (asigurarea continuitdtii actului managerial).

Misiune
Exploatarea infrastructurii aeroportuare in conditii de sigurant st performantd pentru sustinerea
progresului economic si social al camunitatii,

Viziune
Valorificarea potentialului Aeroportului International Sibiv de a deveni un important nod de
transpart in Transilvania, pentru traficul aerian de pasageri si marfurl,

Valori

« Perfermanta

s Responsabhilitate
« (omunicare

» Onestitate

+ Transparentd
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Indicatori de performant3 economici

Conform Scrisorii de Asteptdri a C) Sibiy, se doreste ca indicaterii de performantd economici s3 aib3
urmdtoarea evolutie pe perioada de referinid (2017-2021):

Activitdti SIEG

Indicator 2017 2018 2019 2020 2021

Arierate 0 0 0 0 0

Rata profitului brut {%) 1% 1% 1% 1% 1%

Productivitatea muncii 7484 8333 8815 101.56 106.07
_(enii lei)

Cheltuiala la 1000 lei venituri 125101 117857 113114 105056 989,58
(lei)

Activitati Non - SIEG

Indicator 2017 2018 2019 2020 2021

Arierate 0 0 0 C 0

Rata eficientei 047 057 0.56 052 .49

economice (%)

Rata profitului brut 032 0.36 035 0.34 0.3z

Productivitatea muncii 1515 1818 1939 21.21 2303
_[mii lei)

Cheltuiala 1a 1000 lei 580.00 £3333 64067 £57.14 671.05

venituri (lej)
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Productivitatea muncii
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Strategia privind indeplinirea misiunii si obiectivelor regiei

Cresterea competitivititii economice a regiei si autosustenabilitatea ei la
finalul celor 4 ani de mandat de administrare, respectiv reducerea la zero a
compensatiei primite n cadrul SIEG.

Cresterea capacitdtii alocate de Operatorii aerieni pe Aeropartul International Sibiu:
Cresterea venituriior din procesarea madrfurilor, prin diversificarea activitdtilor non-aere, prin
dezvoltarea componentel operatiunilor de import-export din afara UE:

Actualizarea Politicii Comerciale a AIS:

Stimularea financiard a resursei umane, praportionald cu performantele;

Program de cariere {corelare cu programele de relatii externe);

Plan multianual de instruire (intern/extern) corelat cu necesarul de competente;

Dezvoltarea de activititi complementare operatiunilor aeriene (mentenantd, cargo, etg).
inclusiv prin utiiizarea activelor transmise in domeniul public al judetului Sibiu prin HG
651/31.07.2014;

Asigurarea facilitdtilor necesare operdrif zborurilor de aviatie general3 sl militara.

Cresterea numarului de pasageri procesati si cresterea numarului de
destinatii de care Sibiul este legat prin cursa aeriana de linie sau low cost.

*

Uefinirea/actualizarez pozitiei in piatd;
Actualizarea studiilor de piats;
Actualizarea business-case pentru rute nof;

Dezvoltare si implementare JAITport Incentive System” bazat pe principiu! investitorului
privat prudent,

Optimizarea activitatii economice si separarea completd a modului de
evidentiere a activitstii SIEG si a activitatii comerciale, folosind un sistem
transparent de calcul pe baza de prorata.

*

Implementarea unui sistem informatic specializat;
Actualizarea cadrului de reglementare SIEG sicorelarea cu activitdtile desfisurate de regie;
Actualizarea Politicilor Contabile ale AIS,
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Reducerea costurilor si indeplinirea integrald a indicatorilor de performant
economicd.

Evaluarea simbunatatirea sistemului de misurare si monitorizare a performantei;
Evaluarea siimbunatitirea sistemulul operaticnal;

Evaluarea proceselor In functie de raportul venituri-cheltuiell si analizarea optiunilor de
optimizare prin externalizare/internalizare.

Reducerea timpilor de procesare/asteptare pentru pasageri si diversificarea
serviciilor nonaviatice din cadrul regiei.

Dezveltarea serviciilor pentru Calegorii de pasageri VIP/CIF;
Extinderea suprafetelor destinate procesdrii pasagerilar;
Dezvoltarea conectivitstii rutiere:

Realizarea unei analize functionale a fluxurilor de procesare a pasagerilor si identificarea
posibilitdtilor de fmbun&tatire.

Strategia privind finantarea activitatii

Cresterea veniturilor din  activitatea de baza si din activitdtile conexe (non-
aercnautice/comerciale);

Cresterea veniturilor din procesarea mérfurilor, prin diversificarea activittilor non-aerg, prin
dezvoltarea componentei cperatiunilor de import-export din afara UE:

Analizarea cadrului legal aplicabi! finantarii aeroporturilor;

Promovarea cdtre (] Sibiu a unel propuneri referitozre la reglementarea finantdrii RA
Aeroportul Sibiu, avizats de Consiliul Concurentei:

Actualizarea cadrului de reglementare SIEG si corelarea cu activitatile desf3surate de regie
Actualizarea Politicii Comerciale a AlS;

Actualizarea Politicii Contabile a AIS,

Politica de repartizare a profitului

Se va realiza conform prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitulul la
societdtile nationaie, companiile nationale si sccietdtile comerciale cy capital integral sau

majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
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Strategia de administrare

Politica de investitii

Anziizarea cadrului legai aplicabil amortismentelor si depracierii;

Stabllirea si implementarea modalit3tilor de cofinantare a obiectivelor de investitii propuse Tn
MPGT;

Identificarea, prioritizarea si corelarea cu traficul si evolutia standardelor aplicabile a
investitiilor necesare exploat&rii, atat a infrastructurii aeroportuare cat sia infrastructurii de
handling comun;

Elabararea strategiei de dezvoltare a3 aeroportului pentru perioada 2020 - 2035, inclusiv
actualizarea Master Planului aeroportulul;

Identificarea posibilittilor de exploatare a oportunitatilor de parteneriate public-private

pentry cresterea nivelului de eficientd a utilizsrii arealului aflat in administrare, In conditiile
reducerii efortului investitional.

Strategia privind comunicarea

Adoptarea unui plan general de raportare in corelare cu calendarul QUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare;

Standardizarea formatului de raportare citre autoritati;
Plan de relationare cu comunit3tite (locale/regionale);
Plan de asigurare a transparentei;

Extinderea actiunilor de relationare cu comunitdtile locale si regionale in vederea mentineri
uneirelatii pozitive cu acestia;

Implicarea continug a aercportului in proiecte de responsabilitate sociald la nivel local.

Strategia privind indeplinirea indicatorilor de performanta

Implementarea unui sistem de misurare siinregistrare a performante! operationale;
Implementarea unui sistem de evaluare siimbundtatire a sistemului operational;
Implementarea coreldrii indicatorilor economici cy cei operationali si cascadarea acestora in
organizatie;

Implementarea recomandsrilor aplicabile AIS continute n Airport Economics Manuai
(Document ICAQ).

Strategia in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Actualizarea codului de etics al RA Aeroportul International Sibiu:
Urmdrirea implementarii Controlului Managerial;
Flan de asigurare & transparentei;

Analiza sistemului de audituri pentru asigurarea conformitdii (audit intern, audit extern,
audit de conformitate R139/2014, audit calitate, etc)



Pg. 32 Riscuri
ﬁ

Riscuri

Implementarea eficientd a prezentului Plan de acministrare poate fiinfluentata de urmatorii factori:

» Modificarea contextului  macro-economic (reducerea cresterii economice la  nivel
regional/national, cresterea costuritor de finantare);

» Modificarea semnificativd a evolutiei pietei de transport 1z nivelul Romaniei ca urmare a
manitestarii unor factori externi (conflicte, pretul petrolului, situatia economicd a companiilor
Prezente pe piatd, etc.);

*» Modificarea cadrului legislativ apiicabil functionsri aercportului si/sau infrastructurii
aeroportuare;

* Modificarea semnificativd a costulul cu perscnalul ca urmare a aplicarii unor initiativ
legisiative;

« Riscurilegale,
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Concluzii

Agroportul International Sibiu are un impact semniffcativ socio-economic atat
aspura judstului Sibiu cat si a areatul deservit.

Reprezentand o poarta de intrare Tn centrul Transitvaniei, Aeroportul International
Sibiu trebule s& fie In continuare un suport real pentru comunitate si pentru mediul
de afacerl, inclusiv pentru partenerii direct interesati.

Consiliui de Administratie isi va Tndeplini mandatul n pericada 2017 - 2021 cu
responsabilitate si eficientd, transparentd si profesionalism fatd de autoritatea
publica tutelard, angajati, mediul de afaceri si comunitate, in scopul dezvoltérii
durabile a RA Aeroportul International Sibiu.

Gabriel TISCHER

Pregedintele Consiliului de Administratie




